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Absolute. Pure. Unigue.

"AMY” XYBbLAAT KOMMNAHUAH XYBbLIAA
333MLUUIYAUAH 33JDKUT XYPNbIH TSMASMN3N 1/

"20‘23 OHbl 07 CapbiH 43 enep Ynaanbaatap xoT

ANY XK (uaawmg “KomnaHun” rax)-uiH XyBbL@a 333MLWUMNAMAH 39MKUT xypan 2023
OHbl 04-p capblH 28-Hbl egpuiid 14 uar 03 muHyTag axnas. Xypneir buluCek YLIK XK-uitH
XOMKYYNC3H XyBblLaa 333MLIMMYAWAH  XyprblH - nporpaM  XaHraMXuiAH —Tycnamkraw,
JTanscTtpuiim XXK-uinH Wwyya gamkyynantaap siByynas.

KomnaHnwuitH TeneeneH yaupaax 3eenen (uaawug “TY3” rax)-uiH HapuiiH GUYrniiH
Aapra Y. ApuyHcaH xypang oponuoxX 6y XyBbLaa 333MWWAMNMUATIN MIHOYUNSH, XYPIibiH
O3TVWIAT  TaHWnuyynaaj XyBblUaa 333MWMrYAUAH  Xypang oponuox Oy 3o4gbir
TaHunuyynas.

Xypang 61eynaH oporLCoH:

MyiuaTrax saxupan 6ereeg xypnbiH gapra Ll.OpaaHabunar

TY3-uitH xapaat 6yc ruwyyH O.Ogbasp

CaHxyy 3pxancaH 3axupan [.OHx6unar

XeHgneHruiiH aygutop Conug HOuutn Ayaut XXK-uinH rynuaTtrax 3axupan
O.MeHxTOrTOX

5. XengneHrunitn aygutop Kant Mu Om XKu Aygut XXK-unH Tteneenen TartbsiHa
fkoenesa

hPoODN =

Xypang uaxumaap OpOJILICOH:

6. TY3-uiH xapaar 6yc rnwyyH XK.YHaH6aT (uaxumaap)
7. TY3-nitH xapaat 6yc ruwiyyH E.MapanuynyyH (uaxumaap)

XypnblH HApWitH Buuruiii gapra:
1. TY3-uiH HapuiiH 6udruitH papra Y4.ApuyHcaH

XypnblH AarniiH  garyy UWpUWAH M3833r TaHWILyYHa Yy XOM33H TOOMNOrbIH
KomucebiH aapra b.OHOHr XypnbiH UHA3PT YPUB.

XypnbiH upu:

ToonnorblH kKOMUCCHIH Aapra b.OHOHMMIAH TaHWNLyyncHaap:

KomnaHuiid Tyxawn xyynuiiH 67.3.1, 69.1, 69.2, KomnanniiH JypmuiH 7.11, xyebuaa
333MLUMIYANAH 33MKUT XYPJIbIH TOONNOrbIH KOMUCCHIH AYHI YHA3CN3H, 982,479,706 wnpxar
3HIUIAH XyBbL@a 333MLLKK Oyin 97 XyBbUaa 333MLLMIY Xypang oponuox bairaa Hb HUAT

caHanbiH 3pxTan 1,062,974,743 wwnpxar sHrmiiH XysbuaaHbl 92.43% 6omx Gaitraa Tyn
XyBbliaa 333aMLLMMYANAH 33MDKUT XYPribIlr XY4YUH TerenaepT TOOLIOB.

Wpu 6ypacaH Tyn KomnaHuiiH ryiuaTrax 3axupan, xypfeiH gapra LL.OpasHabunar
XYPIbIlr H33K, X3Nanuasx acyyanbir TaHUNuyynas.



Xananuyax acyyaan:

1. KomnaHuitH 2022 OHbl yiin aunnaraaHbl O0NOH CaHXYyYrMiH TalunaHrMnH Tanaapx
TY3-uiiH rapracaH QyreanTuir xananuax baTtnax;

2. KomnaHuiiH TY3-WitH ruwlyyaviiH uanvH ypamLyynnbir xananusx 6atnax.

X3narnucaH Hb:

1. KomnaHuiiH 2022 OHbI yiin axunnaraaHbl 60M0H CaHXyYrMinH TaunaHrmiH Tanaapx
TY3-uiiH rapracaH gyrHanTuiar xananuax batnax

TaHunuUyyncaH Hb:

XypnblH gapra L.OpasHabunar KomnanuiiH 2022 oHbl yin axunnaraaHb! 60noH
caHxyyruiiH TtarnaHr, TY3-uinH xapaat oyc ruwyyH O.Op6anp TY3-uiiH 2022 oHbl axJblH
ToBY TainaH, 2022 oHbl yin axunnaraaHbl 60M0H CaHXYYrUAH TaknaHruiH Tanaapx TY3-
wiiH “AMY rpynn komnaHu 2022 oHA TaBbcaH 30puiTyygaa buenyymx, amxuntran
axunnacaH” racaH SYrHaNTUr TaHUNUyynae (XypsibiH TaHUMNLYYNrbIr XaBcapras).

AcyynTt xapuynr:

1. XyBbuaa 33amwmry Jawsasar:
- 2022 OHA HUNAT aXUNTHYYObIH OYHGAX UanuH x3a GancaH 637 AXWUNTHYYAbIH
DYHOAX Lanuh xa33a 3.5 casg xypax B3?
- ApxuHbl XxaTyynruir xa33a 32 rpagyc 6onrox sa?
- KomnaHnwiiH ypua yruiir saraag AHrnm xan gasp 6u4uasg 6ariHa B3?

XypnbiH gapra L.OpasHabunar xapuyncaH Hb:

_ Qurencan oun Kommauum umiit aymuantusivaa Lanuar 2N, _an
VI'IVV LB VIIH ENWZIVINIGAY IV IRV A1 AN ma NS T “-ALA
.

BoNoMXTON rax y3ax GaiHa. Xe,qenmepMMH HaCHbl 3anyyc ragaagapn OflHoOop
rapy 6Gaiiraa Hb MoHrong uanuH 6ara Gairaatan xonbootoil rax 6Goagor.
Tulimaac 6ug OyTaaMXK, FYALUSTIAMUIAr O33UIIYYIDK, TYALITranTan, ByTaamxTan
aXWNTaHA XaHranTTan engep LanuH onrox 6ognoro 6apumTanx 6aviraa.

- 2023.01.01-Hun egpeec MoHron YNCbIH X3MX33HLO COrTyypyynax yHaaaHg
XSIHANT TaBUX LUMH3 XYYIb X3P3DKMXK 3XANC3H. Tyc XyynuinH aaryy xaTyymnruir 2
Xun Tytam 2 xyeBuap 6Garacrax TaTBapblH WX33XdH Heneenentan LWWAAB3P
rapcaH. Tuimaac 6upg xatyynruir 6yypyynax 4urnanasp TOAOPXOW anyyAabir
X3apankyymk, 34, 32, 29 rpagycbiH xatyynartan 6paHayyaunir oMpbiH XyrauaaHg
rapraxaap axunnax b6anHa.

- Bupg panxuii pgasap TapxcaH ONOH XyBbLaa 333MWMUrYTan ydump Byx xysBbuaa
333MLUMIYA34 Tarw GanxblH Tyng ONOH YNCbIH x3n 6onox AHMMM X3nasp ypwa
yras 6uycaH.

2. XyBbLiaa 333MLUNMY OHXTep:
- pynnuitH HUAT axxunnarcabliH AYHAAX LianuH X3 B3?
- AMY [Oalipu cyyHuit ynnasapuiiH 6opnyynanTbiH XaMX33 Tycaaa xa4 Ba? Huit
CYYHWIA X343H XyBUIAr [OTOOA00C XyAangaH asgar B3?

XypnbiH gapra L|.OpasHabunar xapuyncaH Hb:
- ©OMHex acyynTaap xapuyrcaH.



- AIY Osnpun XXK 2022 ong 101 Tapbym Terpernind 6opnyynant xuincad. MoHron
YnceiH 3ax 333ng 33nax xyBb Xamx3d 30 rapyin xyebTaih OanHa. CyyHui
YWUNAB3pUAH XyBbh, XaMrMH TOM acyypan ©6om TyyXuid CYYHUA HWANYynanT
bangar. bug 100% goToon00C cyy aBaxbir 30pbX axunsax 6anraa 6a ogooroop
45-48%-Tan balHa.

3. XyBbuUaa 333aMwmnry XynaH:
- 2023 oHbl 6opniyynanTt 60N0oH L3Bap awWruiiH Tenesneree xag bairaa B3?
- OXY, BHXAY-biH 6opnyynanTbiH OpfioOro HWWAN334 X343H TapOym OaliHa B3?
HuiiT 6opriyynanTbiH OpforbiH X343H XyBUIAT 333K 6aliHa B3?
- ATY Oanpun XXK bytoy cyy, cyyH OyTaaraaxyyHuin 6opnyynanT, LSBap awuur Xag
Oaiiraa Ba?

XypnblH gapra L.OpaaHabunar xapuyncaH Hb:

- 2023 oHA uasap GopnyynanTtbiH opnorbir 1 UX Hagdag Xyprax yypar amnantTtan
axunnax 6ainHa. YyHnin tyng AMY Oanpn XXK-uiH, akcnopTbiH 60M0H YHACSH
BusHecuitH 6opnyynanTbir ecrex, Xxagranax ctpatern 6apumrank bainHa.

- OKCNOPTbIH X3aMX33 TOM XYBUIT 33naxryn Hanraa. Yunp Hb GuaHnin ron 3ax 33an
6onox BHXAY-biH 3ax 3331 CyynuiiH 2 Xun xaanTttan 6ancHbl 3U3CT 2-p capblH
CYynasp Hasrgax, OyraargaxyyH akcnoptrnox 6onomkron 6Gomk GanHa. bug
OWpbIH 3-5 XWNUIH xyrauaang 6opnyynanTtblH opnorbiH 20-00C A0OLUNYW XYBUIAT
3KCcnopTooc Bypayynax mepeenentsi, YyHUAr 6oaut Bonroxon acap ux XepeHre
opyynanT, TaB433p, yp YaaBap, MIANAr XaparTan.

- CyyHun 6usHecunH xyebp EBIT 2.1%-tan Gawnraar 2023 oHp 5%-aac asaw
raprax 3opunTTon axunnax 6aiHa.

4. XyBblaa 333Mwmry HamyyHcanxaH:
- XyBbuUaaHbl YH3 faraag 6byypaapg baitHa Ba?
- ©OpTer byypyynax Tan gasp smap axun Xuink 6anHa Ba?
- OKCNOpTbIH YAN axunnaraar Xapx3aH 4aMxnx 6anHa Ba?

XypnblH gapra L.OpasHabunar xapmyncaH Heb:

- bua xyBbuaaHbl YH3 XaHLIMA HOneesniex Oponanoro XWAAsrryin. XapuH XaHL
TOFTBOPTON ©Cex cyypwuir 6anTrax axnyyabir xuigar. YyHA Xungas 2 yaaa
HOrgon awur Tapaax, HAAT LU3B3p alrniHxaa 75-aac JOOLUryW XyBWIAT HOrLoON
awmrT xysaapunax, EBIT-uitH, 6opnyynantbiH TyBLUMHT Xun Oyp ecrex 33praap
XyBbLi@a YH3T3l Balix Oyx cyypb xepc, Heelu Gononuoor OypAyyaCaH rax y3sx
BaiiHa.

- bug epter Oyypyynax acyygang OHUrorW aHxaapdy axunnagar. KomnaHuiH
XaMXK33HA “anxam Oypa, uar 6ypa epter 3apanbir byypyynax 6onomxuir xan”
racaH ytratan FORCE (Find Opportunity Reduce Cost Everywhere) tecnuir
Hark 6yp, xyH 6onroH xapankyyngsr. buaHsac xamaapanryurasp Tyyxunm a3g,
Tycnax martepuanbiH epTer >wung ayHoxaap 10-30%-aap ecex, T33BpUH
3apaan meH ecex GanHa. HUAT epTruinH 20 XypTanx xyBb N 6GUAH33C TOOOPXOWA
X3MXK33raap xamaapantan 6angar. YyHg yyp, ycC, uaxunraaH, 6ycan 6yx eptruir
BaracraxbiH Tyng waaBxunnaH axunnagar. bug 2022 oHpg TeceBneceH 3apanbiH
15%-nir Byypyynx, XamMH3X YagcaH.



5. XyBbLaa 33amwumry 3onboo: Llaawmg eep simap yncyyn pyy SKCNOpT H3M3r4axaap
baiiraa Ba?

XypnblH papra Ll.OpgaHabunar xapuyncaH Hb:

- HamyyHcalixaHbl cyynuinH acyyntrai xamTaTraH xapuynba. EBponbiH Xon6ooHb!
Monbw yncag 6onoH AHY-blH ecommerce nnatgopMm A33p OyT33ra4axyyHss
Gopnyynxk axancaH. bugHuMm xamruiti ron 3o0puNToOT 3ax 333n ypa xepw bereep,
Xona xepw MeH TOMOOXOH 3ax 333n oM. [JapaaruiiH OONOMXWT 3ax 333N Hb
ConoHrec ync. COMOHrOCBIH XaMruiH TOM  cymk33 pganryyp GS25-aap
AamxyynaH akcrnopT xuix 6onomxkron. KomnaHuiH oponuooton [Lwkutan
koHuenT XXK Monrong GS25-biH 180 rapyi canbap A4anryypas H33rasg OaiiHa.
BuaHnii xepeHre opyyncaH ron 30punro He rpynn KOMNaAHWH GyTa3raaxyyHWUiir
ConoHrocblH 3ax 33ang 6opnyynax ssgan 6arcaH. bug eptree byypyynax, sax
3334 epcenpexyiy OyTasrgaxyyHuinr rapraxag aHxaapHa. COMOHrocbiH 3ax
333n4 AnTaH roeb, 34eH 6paHaMIAr BOPRyyImK 3X35C3H.

X3n3ruc3H Hb:
2. KomnaHuiiH TY3-UIAH rUyyaAUAH LLanuH ypamLlyynmnbIr Xxananuax 6artnax

TaHUnUyyncaH Hb:

TY3-uiAH HapuinH 6udrunH gapra Y.ApuyHcaH: KomnaHuiiH 3acarnanbiH KoaeKcuiH
6-p 3apumbiH 6.1-g “TY3-UAH rUWYYHUA LanuH, ypamwlyynfbiH X3MX33, onrox xanbap,
AABTaMXXUIAI XyBbliaa 333MLUMIYAWUAH Xyprnaap un Toh xananuak 6atanHa” rax 3aacHbl
Aaryy 3H3 XUMWAH XyBblL@a 333MLUAMYOUAH 33/MKUT Xypnaap TY3-uinH TaTteap, cyyTtran
Xacaaryil YHACSH LanuHI eMHeX OHbIXOOC eepunenTtryinrasp bywy TY3-uiH papra 10 cas,
TY3-uiH rnwyya 6.5 caq, cap 6yp MeHreH xanbapasp Onrox, HAMSMAT ypamLuyynarn, xenc
onroxryin 6anxaap 6atnyynax caHan opyyrmk Oyir TaHunuyynas.

AcyynTt xapuynr:
1. XyBbuaa a3amwmry: Cas (2023.02.13) sapnacaH HOraon awruir xa3as Tapaax B3?

XypnbiH gapra L|.OpasHabunar xapuyncaH He:

- Hapaac 3H3 Tamaap MeH M3ccaXa3p acyycaH. bug Horgon awwmr Tapaax
XyrauaaHg oHUroi aHxaapy axunnax bairaa 6a 5-p capg Tapaaxaap MeHreHui
ypcranaa TeneBreceH.

2. Xysbuaa 33amwunrd Maprag-OpaaHs:
- TY3-uiH pgapra, ruwyyauid uanntd edgep 6anHa, 6aracrax 6onox yy?
XypnbiH gapra L.9pasHabunar xapuyncaH Heb:

- TY3-MlH uUanuHr eMHex OHLIXOOC ecrenryil GaTtnyynaxaap caHan opyyncaH.
KomnaHuiiH xyBbLjaa 333MLUUIYAMIAT TeneeneH axunnax oyin TY3-uiH ruwyyg
M3PraXknuinH eHaep yp YaasapTai, canbapblH XyBbL [O3NXUAH XIMXKIIHWA
M3PFIOXUNTHYYA YYUP L@nUHTMAH TYBLUWHE YHA3CMANTAN raX y3ax HariHa. MeH
TY3-uiH ruwyyHuMn yypsr xapuyunara eHaep, eepuiltH rapracaH LUMAAB3PUIAH
xapuyunarbir Xynasgar xXyynb 3px 3yiiH TortonuooToil. KomnaHu 1 nx HasgbiH
YH3Nr33TON TOMOOXOH KOMMAAHWM YYup MP33gyiH CcTpaTernir TOAOpXOMNox,



XepeHre opyynantyyabir 6aTtnax 3apar vyyxan wuinasapyyguir TY3 rapragar.
Tuinmaac eHgep xapuyunareir garacaH LanuH ypamiuyynan ofirox Hb 3ainiryi
oM.

3. XyBbuaa 333mMwunry [Jawwisssar:

- Uassp awunr 120 T1opOym Terper Aaexs3. YyHaac 10 XyBUNWr Hb axunygagaa
ypamLLyynanT uanuH 60nrox Tapaax erHe vy.

XypnbiH gapra L|.3pasHabunar xapuyncaH Hb:

- CanxaH caHan 6anHa. 9By 3H3 acyyanbir TY3 wmnngns. MN'yriusTrax yaupanarbi
XyBbZI HUAT epTert 33n3X UanuHrMiAH TecBuir 6OapbX, epTer, 3apanaa
OyypyynaxblH 33paruyss ypamuwyynnbiH TOrTonuoo, motusaubir 6uii 6onroxop
aHxaapuy axunnagar.

CaHan erex 3aaBpbir ToonnorbiH KOMUCCbIH gapra B.OHOH TaHunuyymXx, caHan
xypaanTbiH 10 MUHYT 3X3MCHUIT M343r43B.

TY3-itH HapuitH OwurunH pgapra Y. ApuyHcaH 3H3 XxyrauyaaH uar 3aB rapsan
XyBbLiaa 333MLUIMIYANIAH caHaa 6oanbiH cypanraar 6ernex erexuinr xycas.

CaHan xypaanT siBaraax ayycas.
ToonnorbiH koMuccblH aapra b.OHOH caHan xypaanTbiH AYHr TaHUNULyynaxaaa:
Xypnaap gapaax acyyanyyabir epauiiH apraap caHan xypaaH Wiinasapnas.

1. AMY XK-unH 2022 oHbl yun axunnaraaHbl 60NOH CaHXYYrMWH TaWmaHrumH
Tanaapx TY3-uiH rapracaH AyrHantTuur 6arnax:

3eBLueepceH TaTtranscaH TyaranscsH
Too XyBb Too XyBb Too XyBb
982,448,556 100% 0 0% 0 0%
2. ANY XK-uH TY3-uitH ruiuyyauinH LanuH ypamuyynnbir 6arnax:
3eBLeBpCOH TartranacaH TyoranacsH
Too XyBb Too XyBb Too XyBb
982,447,923 99.99% 370 0.00% 263 0.00%

XypnelH LUMAOBIPUIAT TAHUNLIYYIDK, XYDMNLIF X8aHa Yy X9M33H XypnelH gapra

Ll.OpasHabunaruiir nHA3PT ypuB.

XypnblH WUiaBap:

1. AITY XK-uitH 2022 oHbl yian axunnaraaHsl 60f0H CaHXYYrMiiH TalnaHrmmH Tanaapx
TeneeneH yaupaax 3eBnenviH rapracaH 4oopx AyrHantuir 6atnas.

1.1.  AIY rpynn komnaHn 2022 oHA TaBbCaH 30punTyyaaa buenyymxk, amxuniTtan
axunnacaH.

2. ATTY XK-uiiH TeneeneH yaupaax 3eBnNenuWiAH TAWYYAWAH UanuH ypamLlyynneir
baTtnas.



XypnbIr xaas.

Xypan 15 uar 40 muHyTag oyycas.

TamAasrnan xeTesnceH:

TY3-nitH HapuitH 6udruind papeal Y.ApuyHcaH

XAHacaH:

XypnblH gapra L.3pasHabunar
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